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NEIDILIIBIAIR

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA S.A

OBSERVACION 1

De:Licitaciones Ante€olombia <licitacionescolombia@anteagroup.com.co>
Enviado:lunes, 18 de julio de 2022 12:43

Para:EDUBAR S.A. <contrataciones@edubar.com.co>
Asunto:OBSERVACION al Proceso de contratacion No. Seleccién Ab&BtaSA

Queremos solicitardemanera muy respetuosa que se tengan en cuenta la siguiente
observaciorpara el procesale referencia

CAPITULO IV. CRITERIOS DE EVALUACION: Numeral 4.3 APOYO A LA INDUSTRIA
NACIONAIEntendemos que, si un oferente tiene nacionalidad de ungmisel que actualmente

se cuenta con acuerdos comerciales vigente y/o reciprocidad, como por ejemplo con la Union
Europea, se obtendra el maximo puntaje por este criterio. ¢,es correcta nuestra interpretacion?

RESPUESTA

Teniendo en cuenta dWlanual para & Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacion, se determind que para presente proceso de selecciébn no aplica ninguno de los
acuerdos vigentesLo anterior segun lo sefialado en el Anexo 3: Aplicacién de los Acuerdos
Comerciales para Entides Estatales del nivel municip#tedal a. Entidades Estatales incluidas en

la lista de los Acuerdos Comercialesj como los literales c. Excepciones que contienen las
excepciones a la aplicacion de los Acuerdos Comerciales para las EntidadessEdétaivel
municipal y segun lo indicado en el Anexo 4 . Lista de excepciones a la aplicacién de los Acuerdos
Comerciales.
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EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA S.A

OBSERVACION 2

De:Licitaciones Gng <licitaciones@gng.com.co>
Enviado:viernes, 22 de julio de 2022 9:46
Para:EDUBAR S.A. <contrataciones@edubar.com.co>
Asunto: OBSERVACIONES38422

GNG SERVICIOS DE INGENIERIA S.A.S.
NIT: 901.383.717-3

Bogota D.C., 22 de julio de 2022

Sefores
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA Y LA REGION CARIBE S.A. EDUBAR S.A.

REFERENCIA: SELECCION ABIERTA. SA-30-22

Objeto: INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA LAS OBRAS DE
MEJORAMIENTO DE LA RED VIAL SECUNDARIA DEL ATLANTICO: CORREDORES VIALES PIOJO -
EL VAIVEN - TUBARA; CORDIALIDAD - CARACOLI - MALAMBO Y SEXTA ENTRADA-ENTRADA A
HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE SOLEDAD; Y CASCAJAL - VUELTA DE LENA - CANDELARIA -
ATLANTICO

Estimados senores:

JORGE GOMEZ FALLA en mi calidad de representante legal de GNG SERVICIOS DE INGENIERIA S.A.S
una vez revisado los términos de referencia preliminares del proceso de la referencia y en aras de
brindar mayor pluralidad de oferentes y como posible proponente, me permito realizar las siguientes
observaciones:

1. 10.1.1 CARACTERISTICAS DE LOS CONTRATOS PRESENTADOS PARA ACREDITAR LA EXPERIENCIA
DEL PROPONENTE

Por lo menos uno (1) de los contratos validos aportados como experiencia general debe contar con
una longitud Intervenida (Construccién y/o Mejoramiento) correspondiente a por lo menos el 70%
de la longitud de carretera a realizar interventoria (58,8 kilometros) mediante el presente proceso
de contratacion.

En aras de garantizar una mayor participacion de posibles oferentes agradecemos aclarar cual
es la longitud requerida en el presente proceso si es el 58,8 km o el 70% de esa longitud es decir
471,76 km.

Esperamos nuestras observaciones sean tenidas en cuenta.

Cordialmente,

B B R G

/LQRGT-: GOMEZ FALLA.
— C.C. 72.007.216 de Barranquilla.
Representante Legal

GNG SERVICIOS DE INGENIERIA S.A.S.
NIT. 901.383.717-3

12 26 85 — 317 367 51 54

Tel:
licitaciones@gngservicios.com
Carrera 49 No. 104B — 49
Bogota D.C. — Colombia

RESPUEAT

Ante la observacion la Entidad se permite aclarar que la longitud total es 8i&iE8netros, asi las
cosasgl 70% de esta longitud sera d&,16 kilbmetros.
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NEIDILIB'AIR

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA 5.A

OBSERVACION 3

De:Coordinador Licitaciones Colombia <coordinadorlicitaciones.colombia@applus.com>
Enviado:Monday, July 25, 2022 8:54:43 AM

Para:EDUBAR S.A. <contrataciones@edubar.com.co>

Asunto: Observaciones proceso de contratacion3&2022

- Ip QWY )
Arplus Beyond
standards

Bogots D.C

Calle 17 No. 69 - 46

PBX: (571) 7441133 - FAX: (Ext.) 92006

BarthncRia

Calle 58 No. 598B-09

PBX: (575) 3851256 - FAX: (Ext) 91824

www.applus.com

Bogota D.C., 22 de julio del 2022

Senores
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA Y REGION CARIBE S.A. - EDUBAR
Atlantico

REFERENCIA: Proceso de contratacién No. SA-30-2022

Objeto: “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL
PARA LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO DE LA RED VIAL SECUNDARIA DEL
ATLANTICO: CORREDORES VIALES PIOJO - EL VAIVEN - TUBARA;
CORDIALIDAD - CARACOLI - MALAMBO Y SEXTA ENTRADA-ENTRADA A
HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE SOLEDAD; Y CASCAJAL - VUELTA DE LENA —
CANDELARIA — ATLANTICO"

Estimados sefores:

De acuerdo con el proyecto de pliego de condiciones, nos permitimos realizar las
siguientes observaciones:

- Por favor aclararnos si la entidad va a tener en cuenta firmas digitales, o si las
firmas deben ser originales.

- Dentro del numeral 10.1.1. la entidad requiere: “Por lo menos uno (1) de los
contratos validos aporfados como experiencia general debe contar con una
longitud Intervenida (Construccion y/o Mejoramiento) correspondiente a por lo
menos el 707% de la longitud de carretera a realizar interventoria (58,8 kilometros)
mediante el presente proceso de confratacion”. Al respecto solicitamos
amablemente a la entidad disminuir este requisito ya que consideramos que
requerir 58km de via intervenida en un solo contrato, dentro de un proceso de
seleccion de un poco Mmas de ochocientos millones de pesos limita la pluralidad
de oferentes.

Ademads, dentro del anexo técnico correspondiente al proceso de obra No. SA-
27-2022, al cual se le va a realizar la interventoria mediante el contrato derivado
del presente proceso de seleccion, serelacionan los siguientes tramos aintervenir:
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NEIDILIB'AIR

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANGUILLA S.A

Arplus® Together

standards

Bogota D.C.

Calle 17 No. 69 - 46

PBX: (571) 7441133 - FAX: (Ext.) 92006
Barranquilla

Calle 58 No. 59B-09

PBX: (575) 3851256 - FAX: (Ext) 91824
www.applus.com

TRAMO 1: Sector, El Cruce (El Vaivén)-Piojo (Long. a intervenir 4,25 km)

- ACTIVIDADES PRELIMINARES
- ESTRUCTURA DE PAVIMENTO
- OBRAS DE DRENAJE

- SEGURIDAD VIAL

TRAMO 2: Sector, Cruce Ruta 90 (Terpel) « Caracoli - Cruce Rula 25 (Malambo) y Sexta entrada -
entrada a hospital departamental de Soledad (Long. a intervenir 14,3 km)

- ACTIVIDADES PRELIMINARES
-~ ESTRUCTURA DE PAVIMENTO
-~ OBRAS DE DRENAJE

- SEGURIDAD VIAL

TRAMO 3: Sector, Cruce Ruta 25AT04-2 (Vuelta de Lefia) Candelaria. (Long. a intervenir 1.35 km)

-~ ACTIVIDADES PRELIMINARES
- ESTRUCTURA DE PAVIMENTO

Por lo cudl, la longitud total a intervenir es de 19,90 km que afectado por el 70%
requerido da un total de 13,93 km.

Teniendo en cuentalo anterior, solicitamos comedidamente a la enfidad disminuir

el requisito de presentar un contrato en donde se haya intervenido una via con
una longitud minima de 58,8 km a 13,93km.

Sin otro particular,

EQUIPO LICITACIONES APPLUS

Direccion: ViA 40 #73 -200 / PS. 9 - MIX CENTRO DE NEGOCIOS (@
Teléfonos: 3605148 - 3602561 et
Direccion web: www.edubar.com.co
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NEIDILIIBIAIR

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA S.A

RESPUESTA

1. La propuesta debera entregarse en las instalaciones de Edubar S.A. segun lo establecido en el
cronograma del proceso y las firmas podran ser digitales u originales

2. Ante la observacion la Entidad se permite aclarar que la longitud totié 8,8 kilbmetros, asi
las cosas, el 70% de esta longitud sera de 41,16 kilbmetros.

La longitud relacionada en &xperiencia especifichace referencia a la sumatoria de la longitud
TOTAL de los tres (03) tramos a intervenir relacionados en el Anexo técnico, que a pesar de que
durante el inventario de dafos se definieron tan solo la sumatoria de 19,9 kilbmetros de
intervencion, esta se bya extender a la longitud total de los tramos a intervenir.

Por Gltimo, 8y A Sy R2 Sy 0OdzSy il Skperleid CAEEFM2ZIOERE HNARS Mt 2 3
pliegos tipo parédnterventoria aproyectos detransporte NO es posible modificar la experiencia
GHENERAL O ESPECIH@kitada.
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NEIDILIIBIAIR

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA 5.A

OBSERVACION 4

De:jgrande@servinc.org <jgrande@servinc.org>

Enviado:Monday, July 25, 2022 9:43:03 AM

Para:EDUBAR S.A. <contrataciones@edubar.com.co>
Cc:asepulveda@servinc.org <asepulveda@servinc.org>; '‘Aura Sepulveda’
<asepulveda.servinc@gmail.com>

Asunto:observaciones al proyecto de Pliego de Condiciones proceso F-Z2A

(iISERVINC

SERVICIOS DE INGENIERIA
Nit: 800.252.997-0

Bogota D.C, 25 de julio de 2022

Sefiores
EDUBAR S.A.

REFERENCIA: Observaciones a los Pre-Pliegos de Condiciones. Procesos No. SA-30-22
““INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
AMBIENTAL PARA LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO DE LA RED VIAL
SECUNDARIA DEL ATLANTICO: CORREDORES VIALES PIOJO - EL
VAIVEN - TUBARA; CORDIALIDAD - CARACOLI - MALAMBO Y SEXTA
ENTRADA-ENTRADA A HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE SOLEDAD; Y
CASCAJAL - VUELTA DE LENA — CANDELARIA — ATLANTICO”

Respetados Senores,

A continuaciéon, remitimos a la Entidad nuestras observaciones al proyecto de Pliego de
Condiciones del proceso en referencia:

1. Entendemos que los oferentes pueden modificar el factor multiplicador por encima del valor
contemplado por la entidad en presupuesto oficial jes correcta nuestra interpretacion?

2. Entendemos que los oferentes pueden modificar los rubros de personal y costos directos del
valor contemplado por la entidad en presupuesto oficial es correcta nuestra interpretacion?

3. La entidad establece que la forma de pago del proceso en referencia se cancelara al
interventor de la siguiente manera: (ver siguiente imagen)

5. FORMA DE PAGO

EDUBAR S.A. pagara al CONTRATISTA el valor del contrato mediante la presentacion de actas parciales
proporcionales al avance del contrato de obra, debidamente suscritas por el interventor y avaladas por el
Supervisor, anexando el seguimiento al Programa de Inversiones del correspondiente mes.

Cada pago debe estar precedido de recibido a satisfacciéon expedido por el supervisor del contrato, el
cual debe incluir: memorias de calculo, registro fotografico, bitacora, resultados de laboratorio realizados,
informe de gestion ambiental (Debe incluir el certificado de disposicion de residuos soélidos en el caso de
haber generado R.C.D) informe de gestion social y planos.

EDUBAR S.A., pagara al contratista, dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la fecha de presentacion
de la factura en debida forma en las condiciones pactadas en el respectivo contrato. Adicionalmente,
debera acreditar cada vez que solicite el pago, que se encuentra al dia con los pagos al Sistema Integral
de Seguridad Social y aportes parafiscales del personal vinculado laboralmente con el CONTRATISTA.

Los valores consignados en las respectivas Actas de obra son de responsabilidad exclusiva del
Interventor y del Contratista. Como requisito para la presentaciéon de la dltima Acta de obra, se debe
anexar el Acta de entrega y recibo definitivo de obra, debidamente firmada por los participantes.

En ningln caso el valor del Acta Final debe ser inferior al 10% del valor del contrato. Como requisito para
la presentacion de la Gltima Acta de obra, se debe anexar el Acta de entrega y recibo definitivo de obra,
debidamente firmada por los participantes, planos récords aprobados por el interventor, péliza de
estabilidad de la obra y las demas pdlizas que lo requieran aprobadas por la entidad contratante.
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NEIDILIIBIAIR

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA 5.A

{|SERVINC

SERVICIOS DE INGENIERIA
Nit: 800.252.997-0

En atencion a la exigencia por parte de la entidad respecto a la tipologia de pago al Interventor en
concordancia al avance del contrato de obra, presentamos nuestra preocupacion siendo que a
pesar de la coligacién del contrato de obra e interventoria y la autonomia que tiene este ultimo, la
entidad quiere condicionar el pago conforme al avance del contratista de obra, hecho que podria
afectar la legitimidad y la legalidad del contrato estatal, incurriendo en el delito tipificado en el Art.
409 del Codigo Penal que indica:

ARTICULO 409. INTERES INDEBIDO EN LA CELEBRACION DE CONTRATOS. <Ver Notas de Vigencia en relacion con el
articulo 33 de la Ley 1474 de 2011> <Penas aumentadas por el articulo 14 de la Ley 890 de 2004, a partir del 1o. de
enero de 2005. El texto con las penas aumentadas es el siguiente:> El servidor publico que se interese en provecho
propio o de un tercero, en cualquier clase de contrato u operacion en que deba intervenir por razon de su cargo o de
sus funciones, incurrird en prision de sesenta y cuatro (64) a doscientos dieciséis (216) meses, multa de sesenta y seis
punto sesenta y seis (66.66) a trescientos (300) salarios minimos legales mensuales vigentes, e inhabilitacién para el
ejercicio de derechos y funciones publicas de ochenta (80) a doscientos dieciséis (216) meses

AL respecto se debe tener en cuenta que:

(i) el sujeto activo de la conducta punible es el servidor publico (que podria ser el interventor)
por razén de su cargo o funciones (seguimiento del contrato de obra).

(i) el verbo rector de la conducta recae en Interesarse en un contrato u operacién en que
deba intervenir por razén de su cargo o de sus funciones. Aun cuando la conducta no
sefiala de qué naturaleza ha de ser el interés (aprobar de manera negligente items del
contrato de obra para obtener su pago de manera pronta).

(iii) El Ingrediente subjetivo es que sea- En beneficio propio o de un tercero siendo indiferente
si el mismo llega o no a obtenerse (obtener el pago de manera pronta).

Por lo anterior, se solicita a la entidad aclarar ¢ si esta exigencia en el pliego de condiciones no
vulnera el Art. 409 del Codigo Penal, asi como los demas delitos contra la administracion publica
y por qué?

¢De qué manera la entidad garantiza que no se le acuse en un futuro al interventor de cometer
este delito?

Teniendo en cuenta lo anterior, de manera respetuosa, solicitamos que el pago del Interventor
dependa exclusivamente de su gestion para que de esta manera se respete y garantice la
autonomia del contrato de Interventoria, asi como eliminar el riesgo de una imputacién penal de
lo anteriormente descrito.

4. ;Al supervisor del contrato de INTERVENTORIA y demas funcionarios encargados del
seguimiento se les pagaran sus honorarios o sueldos completos, aunque el contratista de
Obra incumpla el contrato? ; Mensualmente sus ingresos dependeran del avance de obra?

5. ¢Puede el interventor pagarle al personal que debe contratar en ocasién de este proyecto de
manera proporcional al avance del contratista de obra? (director, Residente, Inspectores)

6. ¢La entidad reconocera el valor total del contrato de Interventoria en caso que el Interventor
dé cumplimiento total de sus obligaciones y éstas sean recibidas a satisfaccion por la entidad
contratante antes o dentro del plazo estipulado?

AFILIADD
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NEIDILIIBIAIR

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA 5.A

{|SERVINC

SERVICIOS DE INGENIERIA
Nit: 800.252.997-0

7. En caso de que el contratista de obra incumpla y no ejecute la totalidad del contrato en plazo,
;e le pagara al interventor la totalidad del valor de su contrato? Entendiendo que sus costos
no estan relacionados con el cumplimiento del contratista.

8. ¢(En caso de que sea necesario prorrogar el contrato de obra se adicionara el de
INTERVENTORIA en valor de acuerdo a su oferta econémica?

9. En caso de que el contrato de obra tenga un rendimiento menor al planeado ;puede el
interventor reducir su equipo minimo?

10. Con el objeto de determinar la probabilidad de ocurrencia de que el interventor no reciba de la
forma planeada su pago por el avance de obra, muy respetuosamente solicitamos la siguiente
informacion de todos los contratos de obra ejecutados por la entidad, de los ultimos 5 afios:

a) Objeto del contrato de obra

b) Valor

c) Plazo inicial

d) Plazo final

e) ¢Elcontratista cumplié el contrato?

f) ¢ El contratista tuvo multas?

g) Fecha de la liquidacion (plazo después de terminado el contrato en que se liquido).

11. ¢ Cuenta la entidad con evidencia estadistica que demuestre que esta forma de pago mejora
la ejecucion de las obras? En caso de ser positiva la respuesta, compartir la informacion. En
caso de ser negativa ¢ el establecimiento de esta forma de pago obedece al “sentido comun” u
a otro estilo de razonamiento?

12. Se solicita a la Entidad se sirva publicar los elementos técnicos que dieron como resultado la
decision de que el pago del contrato de interventoria, tenga un % atado al cumplimiento de
metas y obligaciones por parte del constructor.

13. ¢ Para el tramite del pago del interventor correspondiente al avance del contratista de obra, es
necesario que se tramite con anterioridad el acta del constructor o basta con el reporte del %
ejecutado en el periodo?

14. De manera atenta y respetuosa solicitamos que se ajuste el presupuesto de los trabajos de
interventoria del proceso del asunto. Esta solicitud se fundamenta en la comparacion de los
salarios de los profesionales con lo establecido en la derogada Resoluciéon 747 de 1998 del
Ministerio de Transporte. Actualizando esta resolucién se obtienen los siguientes valores:

COSTOS BASE PARA LA DETERMINACION DE OFERTAS

ECONOMICAS
E. E. |TARIFA1998-| TARIFADIC
C | Gral |Espec. DIC 2021 SMMLV

C1 12 5 $ 3.577.000 $15,127,294

PEREONAL c2| 10 4 $2726,000 | $11,528377
PROFESIONAL C3 8 3 $ 2,300,000 $ 9,726,804
ca| 6 2 $ 1,959,000 $ 8,284,699
C5 4 2 $ 1,767,000 $7472,723
“em S8 T SGS u I
CO16/6898 CO16/6897 W|m§§os
BOGOTA Carrera 7 No 27 — 40 Piso 5 Teléfonos (1) 2845289 — (1) 8050602 — (1) 2831026 Fecha Aprobacién: 14-10-2020 | Pagina3de 5
Cadigo Postal 110311 www.servinc.org Email contacto: servinc@servinc.org

Direccion: ViA 40 #73 -200 / PS. 9 - MIX CENTRO DE NEGOCIOS
Teléfonos: 3605148 - 3602561

Direccion web: www.edubar.com.co

Correo correspondencia: atencionalciudadano@edubar.com.co

NIT. 800.091140-4

SC-CER4NZIE



NEIDILIIBIAIR

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA 5.A

{|SERVINC

SERVICIOS DE INGENIERIA

Nit: 800.252.997-0

Cé 2 1 $ 1,576,000 $6,664,975
Cc7 2 0 $ 1,192,000 $ 5,041,022
Tecndlogo en areas
de Ingenieria $738000 | $3121,035
Auxiliar de Ingenieria|  $ 648,000 $2,740,421
Dibujante 1 $ 680,000 $2,875,751
Dibujante 2 $ 550,000 $2,325,975
Topdgrafo Inspector |  $ 767,000 $3,243,678
Topdgrafo Auxiliar | $ 630,000 $ 2,664,298
Batimetrista Inspector|  $ 681,000 $2,879,980
PERSONAL
TECNICO Batimetrista Auxiliar 477,000 2,017,255
Laboratorista
Inspector 681,000 2,879,980
Laboratorista Auxiliar| 477,000 2,017,255
Operador Equipo de
Perforacién 613,000 2,592,405
Operador Auxiliar de
Equipo 409,000 1,729,679
Inspector 1 $560,000 $2,368,265
Inspector 2 $505,000 $2,135,668
Administrador $715,000 $3,023,767
PERSONAL [|Auxiliar Administrativo]  $511,000 $2,161,042
ADMINISTRATIVO Secretaria 1 $415,000 $1,755,054
Secretaria 2 $345,000 $1,459,021
PERSONAL Cadenero 1 $477,000 $2,017,255
AUXILIAR Cadenero 2 $415,000 $1,755,054
i Secretaria o Motorista| ~ $345,000 $1,459,021
1300-2000
Costo Diario 60,000 253,743
Campero, Pick-Up,|  costo Mensual 1,800,000 7,612,281
Camioneta,
Camion o similar. > 2000
Costo Diario $86,000 $363,698
Costo Mensual $2,580,000 | $10,910,936
Vehiculos con Costo Diario $117,000 $494,798
capacidad de
carga dE'S Ton o $14,843,948
mas Costo Mensual $3,510,000
TOPOGRAFIA
(Incluye transito, Costo Diario 434,000 $143,788
nivel y elementos
complementarios. El
transito equivale al
72%, el nivel al 18%
y los elementos Costo Mensual $1,020,000 4,313,626
complementarios el
10% del valor de la
tarifa).
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{|SERVINC

SERVICIOS DE INGENIERIA

Nit: 800.252.997-0

iari 224,139
LABORATORIO - Costo Diario $53,000 $
Estudios Costo Mensual $1,590,000 $6,724,182
iari 397,530
LABORATORIO - Costo Diario $94,000 $
Interventorias Costo Mensual =
EQUIPO
COMPLETO DE Costo Diario $68,000 $287,575
BATIMETRIA,
HIDROMETRIA O
SEDIMENTOMETRI Costo Mensual $2,040,000 $8,627,252
A
Costo Diario $23,000 $97,268
PLOTTER Costo Mensual $690,000 $2,918,041
PROGRAMAS
COMPUTACIONAL
ES
ESPECIALIZADOS
(Se excluye OS,

Hojas de Calculo,
Procesadores de
Palabra, BD
convencionales,
programas
contables y
administrativos)

5% del costo de la
licencia

Si bien la resolucién esta derogada y las tarifas establecidas son méximas, es evidente lo bajos
que son los salarios con las que se estructur6 el presupuesto segun el “Anexo 1.1 Presupuesto
Interventoria oficial 2022.xIsx”. aportado por la entidad, por lo que muy respetuosamente
solicitamos se ajusten a un valor de mercado y que permita desarrollar las labores al interventor
de manera adecuada.

Adjunto a esta comunicacion se envian dos documentos claves para entender las modificaciones.

(ccl)

Cordialmente

ALVARO FRANCISCO BETTIN DIAGO
Representante Legal . .
SERVICIOS DE INGENIERIA'Y CONSTRUCCION S.A.S.
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I. OBJETIVO

Este informe tiene como objetivo suministrar a la Camara Colombiana de la
Infraestructura informacion del benchmarking de tarifas de consultoria y factor
multiplicador, realizado en un grupo de empresas pertenecientes al sector de
consultoria, identificando las tendencias del mercado respecto a la resolucion
0000747 de 1998 del Ministerio de Transporte, yel calculo del factor multiplicador,
lo cual le permitira a las empresas afiliadas tomar decisiones estrategicas de

competitividad.

PG 3 ESE O
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Il. ALCANCE

El estudio se centro en conocer las principales dificultades encontradas por las
empresas de la muestra al participar en los procesos de contratacion de servicios
de consultoria, mediante la metodologia de costos fijos + factor multiplicador, su
flexibilidad para adaptarse a los diferentes proyectos, sus bondadesy oportunidades
de mejora. Para tal fin se indagaron los aspectos mas relevantes y sus diferentes
variables, tales como:

1. Principales estructuras organizacionales en el sector
2. Tarifas establecidas por la resolucion 0000747 de 1998 del Ministerio de

Transporte.
* Contratacion de personal profesional, técnico, administrativo y auxiliar
técnico.

* Primas regionales

¢ Alquiler de equipos

¢ Alguiler de vehiculos

Estadisticas salariales del comportamiento del sector

Tendencias de salarios del mercado competitivo para personal profesional
Calculo del factor multiplicador.

g ks

Tarifas Resolucion 0000747 de 1998 Factor Multiplicador

Contratacion de Personal Profesional,
Teécnico, Administrativo y Auxiliar Técnico.

A-B c
Primas Regional Salario Basico- Costos dficina
JIREE AN es Prestaciones Sociales del consultor
il
Alguiler de Equipos D
Costos de ER
Perfeccionamiento Imprevistos
(Impuestos y Pdlizas) Honorarios
Alguiler de Vehiculos
PwC 3 T 11
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lll. EMPRESAS PARTICIPANTES

El benchmarking tuvo cubrimiento de 32 empresas pertenecientes al sector de
consultoria en Colombia.

Tamarno Grande
1. Consultoria Colombiana S. A. (Concol)
2. HMV Ingenieros Ltda.
3. Salgado Meléndez y Asociados Ingenieros Consultores S. A.

Tamano Mediano

Arredondo Madrid Ingenieros Civiles AIM Ltda.
Bateman Ingenieria S. A.

Comparnia Colombiana de Consultores C. C.C. S. A.
Consultécnicos S. A.

Consultores del Desarrollo S. A.

Dessau Cei S. A. S.

Diconsultoria S. A.

Diserios Interventorias y Servicios (DIS S. A))

EDL Ltda.

Ingenieria Consultoria y Planeacion (Incoplan S. A
10 Ingenieria de Proyectos Ltda.

11. La Vialidad Ltda.

12. Poyry Infra S. A.

13. Proeza Consultores Ltda.

14.Sedic S. A.

15.Sesac S. A

16. Velnec S. A.

CONDORWD ==

Tamarno Pequeno

Concep Ltda.

E. . E Echeverry Ingenieria y Ensayos Ltda.

Gandini & Orozco Ingenieros Ltda.

Hace Ingenieros Ltda.

Hidroconsulta Ltda.

Joaquin Ortiz y Compania (Joyco Ltda.)

Paulo Emilio Bravo Consultores S. A.

Proes S. A. Ingenieros Consultores

Siga Ingenieria y Consultoria S. A. Sucursal Colombia
10 Silva Fajardo y Cia. Ltda.

11. S&A Santander y Asociados Ltda.

12. Tecnologia de Nuevas Mediciones Colombia S. A. S.

CONDUA WD

REER 2 3 PWC
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Benchamarking de Salanos. Tarifas de Cansultania y Calcula Factar Multipicador del Sectar Il ALCANGE

lll. EMPRESAS PARTICIPANTES

Numero de empresas

Bogota =23
Medellin =
Cali =
Barranquilla =3

Los tamanos de empresas son los definidos por la Camara Colombiana de la

Infraestructura, de acuerdo con la Ley S05 de 2004.

Distribucion empresas por Ciudad

A

Numero de empresas

Grande = 3
Mediana =17
Pequena =12

Distribucion Empresas por Tamafio

72%

53%

10%

Mediana

PwC 3
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De las 32 empresas afiliadas que participaron en el estudio, la segmentacion se
da de la siguiente manera:

Empresas afiliadas que participaron en el estudio

Grande

P Mediana
Pequeiia

SB%<—|

53%

De igual manera, de las empresas participantes en el estudio, la composicion en
relacion con el total de afiliados fue:

Composicion en relacion con el total de afiliados

Grande

16%
Mediana
Pequeia
48% <—|
60%
N 14 3 PwC
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IV. METODOLOGIA

FASES ‘ DESCRIPCION

Se realizaron los contactos necesarios y se invito a
participar en el estudio a las empresas seleccionadas por la
Camara Colombiana de la Infraestructura.

Contacto telefénico

Mediante entrevista con el gerente general, gerente admi-
nistrativo o las personas designadas por ellos, se realizo el
levantamiento de la informacion de salarios y beneficios de
los diferentes niveles organizacionales, y los aspectos mas
relevantes con respecto alas tarifas de consultoria y célculo
del factor multiplicador.

Levantamiento de la informacion

Se realiz6 un estudio y analisis detallado de |a informacion
suministrada, en cada una de |as variables gue contempla
la resolucién 0000747 de 1998 del Ministerio de Trans-
porte, en cuanto a tarifas de consultoria, su impacto en
el modelo de servicio en las organizaciones del sector, las
estructuras organizacionales, |os salarios asignados para
los diferentes niveles ocupacionales y calculo del factor
multiplicador, basados en la metodologia de nuestra firma.

Anélisis de la informacion

La informacién obtenida fue procesada y analizada con base

Procesamiento de la informacion 5 : 3
en la metodologia definida por PricewaterhouseCoopers.

IV. METODOLOGIA

ETAPAI ETAPA Il ETAPA Il

\/ Consalidacion de la

3/ Anglisis general del

\/ Recoleccion de la

entom: ) s : informacian y andlisis
| " '"f"m::g'fm de ,'ia"'faf_}je detallado deylos
isti il e datos.

;ﬁ;g'zgﬁ:s factor muttiplicador, en la

determinacion de tarifas ?;etz::‘ra de empresas del v Informe final

y célculo del factor : o

multipli resentacion de

g icador. ge Alm’!li?is de qqnsistemia ST

o/ Contacto Telefénico. RlDmacon:

PwC 3 ETEN 15
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Principales

encontradas en el Sector

WC

Direccion: ViA 40 #73 -200 / PS. 9 - MIX CENTRO DE NEGOCIOS
Teléfonos: 3605148 - 3602561

Direccion web: www.edubar.com.co

Correo correspondencia: atencionalciudadano@edubar.com.co

NIT. 800.091140-4

icontec

SC-CER4NZIE



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA 5.A

( N
oJsuapen
ojeJBodo |
BJ0Q 8p 3juUapisay
oJaiuabu|
g7sld0jedogen]
o/ody ap oJaiuabu)
§8U010891017 8p sisl|euy
pepljigesuo) ap a1ualsisy anuaIqY 01PN
/ pepiie ap odJaiuabu
anuBpIsaY OJaIBAU| A s8UOI0RY101T 8P JOpeUIpJoo]
Jopeauon
JopeuUIpJoa) 8LI03NSU0g |e19JaLW0Y) BUaIS ISy
fola][Wlal=] W(a]ul=N]'sN[ss]g) : =
Odaiaueu A :
OABBSIUILIPY J0338dI0 031U33| 40930 QN[ elg leieN ]
[e13URD SJuaIeD
N\ _J

‘'sopeajdwsa ap

odawnu A sobueo ua seISNqoJ SeW SeJMONJISa Jauajuew anb Jaual |e soliy S01S00 sns ejuawaJoul anb 0] ‘edaloueul
-eAnessiuLIpeA [e1oJ4awiod ‘eoluoga1ded B US S3jeUOIOUN] SRaJR U0D Sajeuoioeziuefio sedniondass uaasod aaus W LLJIoN]

apuedb esaddwa :o0/dwsalg

STTVNOIIVZINYOHO SvdN1ondls3 i

PwC

w
]
&}
o
ol
w
=z
w
o
o
[=4
=
=
w
s}
=
=
o
i
a
~
o
=)
™~
)
[
=
b
o
<
,M
>
c
6
m
£

I
w
o~
o
(v}
~M
[=2]
5
["2]
[=]
o
M
73
[=]
5
b}
@

o
8
£
8
bl
Q
=
K
3
H
4
5
g
c
5
g
£

o
S
£
S
S
o
-1
>
S
@
®
<]
c
T
R
©
o
=2
=
o]
2
©
S
=
2
o
]
[s]
c
o
k]
<
S
Q
2
g
S
S
]
.m

b
g
&
o
=]
(=]
@
=
=

SC-CER4NZIE



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA 5.A

g de Saanas

[BJuBIqUIY
uanssg
BlUJa10a9) A
sauoloensagng A ' eifojoag
seaur
2JnJaNJ9s3eJju| 3
S00IUBIBYN sol
d ! AN
01sandnsadd e
S001139813 Sea|neJpiH
Pepieg | sodinb3 seJdgp
S3IND glojUandau) ap
pepligeuo) S3u0Iae31an fals][V]=lal= Vi e Nbial:] =) G
odnug adnug SeJqp odnug on08hodd
soueLny
S0SJnJay
A BARRAIS ILILLPY 500193 S0%08f0048p  SelojusaAJlalu| ap
e|ouaJlag mo_u:umﬂm_ Jojgadig Jo32ad1g

N P

smoafoud so| ap seiouabixa se| ap opuaipuadsp

S9J0J SolWeA uawnse [aau Jawildd ap sofdeo soj ap sajuednoo so| anb  0AUOOUS BS UNWND BOMSKIBI0BJIRD OWO0D)
'SEPRJIMONJISA SeARASIUILIPE A SBOIUD9]1 Seade uod eldofew e| ‘sajeuoioeziuehio Sedn1onisa Sesdanp UeJusnoua ag
euelpaw esaddws :ojdwsalg

STTVNOIJVZINYOHO SvYdN1ondls3 i

PwC

RETEN 20

w
]
&}
o
L]
w
=z
w
o
o
[=4
=
=
w
s}
=
=
o
i
a
~
o
=)
™~
)
[
=
b
o
<
g
>
c
]
:
£

e
n
&
o
@
)
@
=
in
[=]
@
5
E
=]
5
©
@

o
8
£
g
bl
Q
=
3
3
H
4
5
g
c
5
g
£

9
S
£
S
S
b
-1
>
W
<]
c
T
R
©
o
=2
=
o]
2
©
S
=
2
o
]
[s]
c
o
k]
<
S
Q
2
g
S
S
]
.m

¥
g
&
o
=]
(=]
@
=
=

SC-CER4NZIE



NEIDILIB'AIR

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA 5.A

|

I. ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES

Ejemplo: empresa pequena

Manejan estructuras organizacionales livianas, las cuales son ajustadas
continuamente ante las necesidades de los proyectos, o mediante consorcios con
otras empresas para responder eficientemente a la demanda.

Presidente /
Director Técnico Director Administrativo
y Financiero
P Estudios ’ .
Interventoria Disenos y Laboratorio Contabilidad ﬁﬁ%‘ggg

PWC 3 [ Pons Y
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Resultados:

Tarifas para la contratacion
de personal

i =

pwc
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Tabla de tarifas vigentes a 2012, segun resolucion 0000747 de 1998 del
Ministerio de Transporte.

# Categoria

Cargos Categoria Profesionales

Categoria 1
Categoria 2
Categoria 3
Categoria 4

Categoria 5

Categoria B
Categoria 7
Categoria 8

Costos de Personal/Calidad del proyecto

Alta Rotacian de personal

Funciones del Director o Especialista de
Proyectos

Funciones del Director o Especialista de
Proyectos

Experiencia técnica y administrativa para
Especialista de Proyectos

Experiencia técnica y administrativa para
Especialista de Proyectos

Experiencia técnica y administrativa para
Residente de Proyectos

Profesional
Profesional

Profesional

Experiencia

General Especifica
>=12 anos >=10 anos
>=10 anos >=8 anos
>= B anos >=5 anos
>= B anos >=4 anos
>= 4 anos >= 3 anos
>= 3 anos >=1 anos
>=2 8nos

<2 anos

|. TARIFAS: PERSONAL PROFESIONAL

Variables de Mayor Impacto / Personal Profesional

Competitividad Salarial

Perfil de Cargos

Cargos No contemplados en la tarifa

56%

B80%

Salarios

8730.000

6.653.000

5614000

4781000

4.311.000

3.845.000
2.907.000
2743000

B4%

81%

100%
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EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA 5.A

|. TARIFAS: PERSONAL PROFESIONAL

Variables de mayor impacto/ personal profesional

El 84% de empresas manifiesta
tener inconvenientes de
competitividad salarial para
sus profesionales.

Competitividad Salarial

e Se evidencian rangos de pago superiores en otros sectores de la economia
para los profesionales que utiliza el sector de la consultoria, lo que aumenta
el riesgo de atraccion de estos talentos.

* Enlas entidades contratantes se estiman costos por debajo de las tablas
quedetermina la resolucion,lo que dificulta la contratacion de profesionales
de alto desemperio.

* El aumento indexado de la resolucion por IPC vs. los porcentajes de
aumentos del mercado de los ultimos aros superiores al IPC generan
diferencias importantes ario a ano.

* Enlos proyectos de larga duracion se presentan sobrecostos por IPC, que
no son tenidos en cuenta por las entidades contratantes.

El 81% de empresas considera
de dificil consecucion profesionales
de perfil académico y experiencia altos.

Perfiles de Cargos

v Los requerimientos de perfiles profesionales de condiciones académicas
y experiencia altas vs. las tarifas estimadas por categoria bajas hace muy
dificil la consecucion de los profesionales adecuados.

y Casos enlos cuales no existe relacion entre el perfil requerido con respecto
al cargo que se ejecutara.
Exigencias de profesionales muy especializados con dedicacion minima en
el proyecto 2 % 0 3 %, lo que no es atractivo para el ocupante del cargo,
ni economicamente ni profesionalmente, por ejemplo, un arqueologo, un
antropologo.

v Enel mercado se consiguen profesionales con especializacion y maestria,
pero que no cumplen los requisitos de experiencia minima requerida.
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Existen en el mercado directores de mucha experiencia, pero no cuentan
con especializacion o maestria segun el caso.

\ Escasezde talentos en algunas especialidades elevan los costos laborales,
por ejemplo: especialista en tuaneles.

En el 72% de los casos, manifiestan
tener que contratar cargos
profesionales, No tenidos en
cuenta en las tablas de tarifas.

Cargos no contemplados en la tarifa

y Exigencia en la contratacion de cargos transversales, que no son incluidos
en las tarifas.

Calidad

Medio ambiente

Salud ocupacional
- Abogados

\ Cierres de proyecto con periodos entre dos y cinco arios, para los cuales
no se estima por parte de la entidad contratante, el personal necesario
para esta labor. Cierres ambientales, planos récord, empresas de servicios
publicos, actas de cruce de cuentas.

v Para cubrir las garantias de proyectos, se requiere de personal profesional
que no estan contemplados en las tarifas.

El 56% de empresas considera que
no existe una buena equivalencia
entre los costos del personal vs la
calidad del proyecto

Costos de personal / calidad

\ Profesionales atendiendo varios proyectos, sin la dedicacion adecuada, lo
que impacta en la calidad del servicio.

y Se presentan hojas de vida de profesionales por diferentes empresas
para ser candidato a un mismo proyecto.

\ Existe gran dificultad para contratar profesionales de alta calidad a las
tarifas determinadas por la resolucion del Ministerio de Transporte.

v No existen opciones de otorgar primas extralegales o bono por
cumplimiento de objetivos, por cumplimiento del cronograma o calidad del
proyecto, que se otorgan en otros sectores.

\  Elesquema no permite la inversion en conocimiento por parte del consultor,
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debido relacionamiento laboral relativamente corto con sus profesionales.
\V Se pierde calidad del talento al tener la cultura de competir por cumplir
con valor estimado en la tarifa y no por contar con los mejores talentos.

El 53% de empresas manifiestan
tener alta rotacion de personal

Alta rotacion de personal
Rotacion de personal clave para el proyecto ante mejores condiciones de
contratacion en otros sectores.
v Sensacion de inestabilidad laboral por parte del profesional, al ser
contratado por proyecto y no por contrato laboral a largo plazo.
\ Los costos de desplazamiento de los profesionales del campo a su
residencia no estan contemplados en las tarifas.

Il. TARIFAS PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y AUXILIAR
TECNICO

Tabla de tarifas vigentes a 2012, segun Resolucion 0000747 de 1998 del
Ministerio de Transporte.

Personal Técnico Salarios

Tecnologo en areas de Ingenieria 1798000
Auxiliar de Ingenieria 1582000
Dibujante 1 1.659.000
Dibujante 2 1.340.000
Topografo Inspector 1874.000
Topografa Auxiliar 1537.000 Administrador 1746000
Bemesnia mpecion 1874500 Auxiiiar Administrativo 1246000
Batimetrista Auxiliar 1.537.000 Sadretarian 1012000
Laboratorista Inspector 1661000 .
Secretaria 2 843000
Laboratorista Auxiliar 1164.000
Operador equipo de perforacion 1.4893.000
Operador Auxiliar equipo de perforacion 998,000 Cadenero 1 1164000
Inspectar 1 1.365.000 Cadenero 2 1012000
Inspector 2 1.229.000 Conductor o Motorista 843000
MM 8 3 PWC
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Il. TARIFAS PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y AUXILIAR
TECNICO

Caracteristicas destacables:

V EI 66 % de las empresas expresan tener dificultad para la consecucion
de personal técnico en las regiones en donde se presta el servicio, o que
incrementa los costos del consultor:

- Comunidades campesinas
- Comunidades indigenas
- Comunidades afrodescendientes.

V ElI 84 % de las empresas ha tenido inconvenientes por la inestabilidad del
personal, al encontrar mejores condiciones de remuneracion en otros
sectores.

Variables de Mayor Impacto / Personal Técnico / Administrativo y Técnico Auxiliar

Consecucion de Personal
en las Regiones

Inestabilidad Laboral

| T
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Resultados:

del Sector y Mercado
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TADISTICAS SALARIALES

I. AUMENTOS SALARIALES DEL SECTOR VS. MERCADO

Aumentos Efectivos 2012 por Sector de Actividad

- 5,80%
Aumentos SMMLV ‘ _ : ‘ ‘ A
Telecomunicaciones ! y

d i | i 5,70%

! ! - ‘ . 53%%

440%  4B0% 480%  5.00% 5.20% 5.40% 5.60% 5.80%

. RESULTADOS: ESTADISTICAS SALARIALES

Se presenta un analisis estadistico de la compensacion de los cargos profesionales,
en las diferentes categorias definidas en la resolucion 0000747 del Ministerio
del Transporte. En este analisis se consideran, tanto los salarios como los pagos
adicionales que se reciben en funcion del cargo.

Adicionalmente, en los casos en los que la frecuencia de los cargos es mayor o
igual a tres se suministro informacion estadistica con el | cuartil, mediana y lll
cuartil del mercado competitivo especifico.

Se tomo la informacion de pago real recibido por las personas que desemperian
los cargos. Para esto se promedio el monto recibido por cada concepto durante
los dltimos doce meses.

En todos los casos la informacion esta mensualizada, de tal modo que equivale a
la doceava parte de los ingresos brutos recibidos en el afio.
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Benchamarking de Saianas, Tarifas de Cansultana y Caloula Factar Mulupicadar del Sector

lll. CONCEPTOS - REGIMEN DE CESANTIAS

Componentes de la Remuneracion Total Mensual para el Régimen de Cesantias:

1. Salario basico: cantidad de dinero acordada por el desemperio de un
trabajo.

2. Incentivos: comprende todo tipo de pagos que recibe el empleado como
consecuencia del logro de resultados. Incluye:

2.1 Bonificaciones: sumas asignadas como estimulo por el cumplimiento
de objetivos.

3. Prestaciones legales:

3.1 Prima de servicios: prestacion especial equivalente a un mes de
salario por cada ano de servicio.

3.2 Cesantias: auxilio equivalente a un mes de salario por cada ario de
Servicio.

3.3 Intereses a las cesantias: equivalente al 12 % anual de valor de las
cesantias.

4. Primas extralegales: corresponden a aquellas asignaciones adicionales a
la prima legal (prima de vacaciones, prima de navidad, prima de junio, prima
de antigiedad, etc.).

5. Otras remuneraciones: corresponden a aquellas asignaciones que se
conceden por conceptos diferentes a los sefalados anteriormente (ejemplo:
dias extralegales que no constituyen salario, pagos por Sodexho, etc).

Componente de Pago Fijo

+

Prestaciones de Ley
Primas Extralegales

I Salario Basico
Factor Prestacional
RN 34 3 PwC
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IV. CONCEPTOS - REGIMEN INTEGRAL

Componentes de la Remuneracion Total Mensual para el Régimen Integral:

1. Salario integral: es el monto que comprende tanto el salario basico como
los valores complementarios de prestaciones y beneficios, tanto legales
como extralegales.

2. Bonificaciones: asignaciones adicionales al salario integral que se conceden
como estimulo al cumplimiento de objetivos.

3. Otras remuneraciones: cualquier asignacion diferente a una bonificacion
que se concede de manera adicional al salario integral. Ejemplo: (dias
extralegales no constitutivos de salario).

Componente de Pago Fijo

Salario Integral BD%<—| ’
70%
Bonificaciones | : )
S \/

Otras Remuneraciones

+

W Salario Basico
\ \ Factor Prestacional

Remuneracion Total
Mensual

Y

V. ESTADISTICAS SALARIALES

A continuacion se presenta la definicion de los conceptos estadisticos utilizados en
los cuadros de resultados:

CONCEPTOS ESTADISTICOS DESCRIPCION

Es el valor de una serie de datos que es superior al 25 % de

Frmesc Beull0) los casos e inferior al 75 % restante.

Es el valor de una serie de datos que es superior al 50 % de

Mediana (Me) |os casos e inferior al 50 % restante.

Es el valor de una serie de datos, que es superior al 75 % de

Jercen oA} los casos € inferior al 25 % restante.

Frecuencia: es el nimero de datos analizados en cada caso. Cuando un cargo presenta frecuencia inferior a 3 (f<3) no
se publica informacion para proteger la confidencialidad de los datos. Si la frecuencia es mayor o igual a 3 se presenta
informacion estadistica del mercado competitivo.
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VI. ESTADISTICAS SALARIALES DEL SECTOR

RESUMENES ESTADISTICO DE LA REMUNERACION TOTAL MENSUAL MUESTRA ESPECIAL
Miles de Pesos

REMUNERACION TOTAL MENSUAL
(Salario Base + Salario Variable + Primas
Extralegales + Prima Legal + Cesantias +

Intereses a la Cesantias + Otros Pagos)

SALARIO BASE

I-CUARTIL DE | MEDIANADE | Il CUARTIL DE | FCUARTIL DE | MEDIANA DE | Ill CUARTIL DE
LA MUESTRA | LAMUESTRA | LAMUESTRA | LA MUESTRA | LA MUESTRA | LA MUESTRA
ESPECIAL ESPECIAL

NOMEBRE
DEL CARGO

CATEGORIA 1 5437 6288 6812 6397 7399 7845
CATEGORIA 2 5240 5764 6.406 5700 6166 7398
CATEGORIA 3 4192 4375 4716 4933 5149 5549
CATEGORIA 4 3668 3878 4.349 4316 4563 518

CATEGORIA 5 2751 3.537 38967 3237 4162 4668
CATEGORIA B 3038 3144 3.668 3576 3700 4316
CATEGORIA 7 2096 2148 2515 2466 2528 2960
CATEGORIA B 1886 20986 2.3068 2220 2466 2713

VI. ESTADISTICAS SALARIALES DEL SECTOR
RESUMENES ESTADISTICO DE LA REMUNERACION TOTAL MENSUAL MUESTRA ESPECIAL

Mies de Pesos

REMUNERACION TOTAL MENSUAL
[Salario Base + Salario Variable + Primas
Extralegales + Prima Legal + Cesantias +

Intereses a la Cesantias + Otros Pagos)

SALARIO BASE

I-CUARTIL lil CUARTIL MEDIANA Il CUARTIL
DE LA DELA DELA DELA
MUESTRA MUESTRA MUESTRA MUESTRA
ESPECIAL ESPECIAL ESPECIAL ESPECIAL ESPECIAL

NOMBRE DEL CARGO

PERSON CNICO

TECNOLOGO EN AREAS DE
INGENIERIA 1.258 1362 1677 1480 1603 1973
AUXILIAR DE INGENIERIA 17N 1258 1572 1378 1480 1850
DIBUJANTE 1 1.362 1572 1677 1603 1850 1973
DIBUJANTE 2 943 943 1048 M0 mo 1233
TOPOGRAFO INSPECTOR 1467 1572 1886 1726 1850 2220
TOPOGRAFO AUXILIAR 1048 1258 1389 1233 1480 1634
BATIMETRISTA INSPECTOR 1362 1677 220 1603 1973 2530
Continda en la siguiente paginaO—
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narking de Salaros. Tarifas de C

REMUNERACION TOTAL MENSUAL

[Salario Base + Salario Variable + Primas
Extralegales + Prima Legal + Cesantias +
Intereses a la Cesantias + Otros Pagos)

SALARIO BASE

CUARTIL Il CUARTIL | LCUARTIL Il CUARTIL

NOMBRE DEL CARGO MSESI:?RA MB:SLTARA

ESPECIAL ESPECIAL
BATIVETRISTA AUXILIAR 1457 1551 1804 1714 1825 2146
LABORATORISTAINSPECTOR 1455 1677 1939 1712 1973 28
LABORATORISTA AUXILIAR ou 1048 1217 1076 1233 1432
e 1487 1520 1572 1728 1788 1850
LA 825 943 1022 971 M0 1202
INSPECTOR 1 1258 1415 1572 1480 1665 1850
INSPECTOR 2 1048 1100 1336 1238 1295 1578

VI. ESTADISTICAS SALARIALES DEL SECTOR

RESUMENES ESTADISTICO DE LA REMUNERACION TOTAL MENSUAL MUESTRA ESPECIAL
Miles de Pesos

REMUNERACION TOTAL MENSUAL
[Salario Base + Salario Variable + Primas
SALARIO BASE Extralegales + Prima Legal + Cesantias +
Intereses a la Cesantias + Otros Pagos)

NOMBRE DEL CARGO ICSETL ; géAS\TIL II..IC\LI:IIAS‘EILI:I'II?IE\ : géAL’ZTIL
MUESTRA MUESTRA MUESTRA ESPECIAL MUESTRA MUESTRA
ESPECIAL ESPECIAL ESPECIAL
PERSONAL ADMINISTRATIVO
ADMINISTRADOR 1677 1782 2096 1973 2096 2466
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 852 1027 1.048 1.002 1209 1233
SECRETARIA1 734 838 943 B63 ag7 1110
SECRETARIA 2 707 734 760 B32 863 B94
CADENERO 1 878 943 1203 1033 1110 1415
CADENERO 2 734 865 969 863 107 141
CONDUCTOR O MOTORISTA 681 786 838 802 925 987
PwC 3 EEEm 37
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Benchamarking de Saanas, Tarfas de Cansultona y Calculo Factar Multpicadar

VIl. TARIFAS: PERSONAL PROFESIONAL Y TENDENCIA DEL
MERCADO

INFORMACION SALARIAL A 2012
(MILES $) (*)

Sector Telecomunicaciones Sector Hidrocarburos

Fa Remuneracion Total Ay =
Salario Basico Salario Basico Sector Hidrocarburos

: Mensual
Categorias

e e o o o e e o

Categoria1l 12776 14.334 16671 16121 16720 17788 14.502 16.375 19.477 16360 19798 25.379

Categoria2 7891 8768 10055 8858 10134 11207 8842 8433 10134 10623 MN524 12322
Categoria3 5193 7387 7780 6074 7400 8686 7297 7338 8300 7466 8368 9170
Categoriasd 3836 5240 531 5190 7239 B251 4963 5727 6072 B7568 7374 B217
Categoria5 28990 4165 4968 38957 5401 6459 47/6 4807 6072 6125 6615 7260
Categoria 6 2452 3800 4500 3057 45068 5974 2800 4403 5141 3747 481 6032
Categoria 7 2200 2743 3550 2830 3505 4667 2700 3100 4443 3023 3563 5371
Categoria8 1291 2500 3200 1710 3038 3441 2478 2800 3661 2767 3108 4027

(*)Fuente Estudio de salarios Esirem 2012, PWC.

VIil. CONCLUSIONES: ESTADISTICAS SALARIALES

Estadisticas salariales del mercado

v Tomando como referencia la mediana del sector de consultoria, se
evidencia que las empresas en su mayoria pagan por debajo de los
salarios definidos en las tarifas por categoria. Una de las razones por la
que se puede presentar esta situacion es debido a que el consultor fija
el pago del profesional de acuerdo con la tarifa establecida por la entidad
contratante.

v Con respecto al personal técnico, administrativo y auxiliar técnico, se
puede concluir que las empresas pagan dentro de las tarifas fijadas yen
algunos casos por encima. Esta situacion puede obedecer a la politica de
aumentos salariales de las empresas que supera el IPC.

v En cuanto a los aumentos salariales, se observa que las empresas del
sector incrementaron 5,33 %, que corresponde al 1,6 % por encima del
IPC que fue de 3,73 %.
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Comparacion con la tendencia del mercado

v A nivel general se observa que existen diferencias significativas en todas
las categorias de pago para personal profesional con respecto al mercado
competitivo; sin embargo, el mayor impacto se evidencia en las primeras
cinco categorias, a mayor nivel requerido, mayor diferencia porcentual en
el pago. Esta situacion obedece a que en el mercado competitivo existen
escalas de pago superiores para los niveles de experiencia, que exige el
sector de consultoria para sus profesionales.

En cuanto a los aumentos salariales, y de acuerdo con los aumentos establecidos
por el Gobierno para el salario minimo legal vigente que fue de 5,8 %, se evidencia
que el sector presenta una diferencia de 0,47 % por debajo del mercado general,
perdiendo competitividad.
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Resultados:

y Alquiler de vehiculos
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